
                                                       

รายงานการประชุมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ครั้งที่  1/2567 

วันที่ 6 เดือน มีนาคม พ.ศ.2567 เวลา 10.00 น. 

ณ หองประชุมพลพลานุสรณ อาคารอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน ชั้น 2 โรงพยาบาลพล 

ผูมาประชุม 
๑.นายประวีร คำศรีสุข  ผูอำนวยการโรงพยาบาลพล  ประธานกรรมการ 
๒.นายชัยณรงค อริยานุชิตกุล นายแพทยชำนาญการพิเศษ       รองประธานกรรมการ 
๓.น.ส.บุญศรี ปยะตระกูลรัตน ทันตแพทยเชี่ยวชาญ        รองประธานกรรมการ 
๔.นายวุฒิศักดิ ์ เครือวรรณ นายแพทยชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
๕.นายประพจน เนติโรจนกุล นายแพทยชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
๖.นายมหรรณพ รัตนวรรักษ นายแพทยชำนาญการ    กรรมการ 
7.นางเสาวนีย สมณะ  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ    กรรมการ 
8.นางนันทิมา ไชยโภชน พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
9.นางจิรพร ทัพธานี  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
๑0.นางอรุณี วิชิต  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
๑1.นางณิชชารีย ภูมิพาณิชยชัย พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
๑2.นายปรีชา วิชิต  นักเทคนิคการแพทยชำนาญการ   กรรมการ 
13.นางกงทอง ไพศาล  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
14.น.ส.สุนทร ี แซตัง  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
15.นายสนิท หอมอินทร เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน  กรรมการ 
16.นายศักดิ์ดา นาหก  แพทยแผนไทยปฏิบัติการ    กรรมการ 
17.วาที ่ร.ต.ปรชีา แสนคำภา เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน    กรรมการและผูชวยเลขานุการ

18.นางชณิชา โคตรโสภาเจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน               กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องที่ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ตามมติใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (Intergirity& Transparency Assessment : ITA ) ปงบประมาณ 2566 
เพื่อใหการดำเนินงานดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส เปนไปอยางตอเนื่องและสอดคลองกับ
นโยบายนายกรัฐมนตรีและกระทรวงสาธารณสุข ที่มุงเนนใหทุกหนวยงานในสังกัดดำเนินการ โดยหนวยงาน
จะตองมีแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256 7 โดยจัดทำเปนรูปเลมรายงาน ที่มี
การวิเคราะหความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ทั้ง 8 ขั้นตอน 

มต ิรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานประชุม  

ไมมี 
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ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่อง ติดตาม 

ไมมี 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 

วัตถุประสงคของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององคกร 
1.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมไดตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
2.เพ่ือกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมิน อยางตอเนื่อง 
3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการ
บรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 
4.เพื่อใหบุคลากรไดรับรูตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนด
ประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

วิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

สถานะสีเขียว : เปน ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง :เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน 

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

สถานะสีสม: เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน 

หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุม

ขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที ่

ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

โรงพยาบาลพล ไดนำคาความเสี่ยงรวม (ความจำเปนxความรุนแรง) มาทำการประเมินการ

ควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับ

คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการสอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ 
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คุณภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ คือ 
ระดับดี: จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกร ะทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรไมมีผลเสีย ทางการเงิน 
ระดับพอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้ง ที่ยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานองคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 
ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึง 
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
มต ิรับทราบ 

(ประธาน) ใหเจาหนาที่แตละทานรวมเสนอความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 
การใชทรัพยสินของทางราชการ 
เพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชในกิจกรรม
ของตน เองนอก เหน ื อจ าก งานของ
โรงพยาบาลอยูเปนประจำซึ่งตองรับผิดชอบ
จายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการเบิก
คาน้ำมันเชื้อเพลิงของทางราชการและทำ
การเบิกเกินกวาความเปนจริง 

 / 

การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคล
อื่นเพื่อชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชน
จากองคกร 

 / 

การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมาย
จากโรงพยาบาล อยางเต ็มที่แต  เอาเวลา
ราชการไปรับงานพิเศษอ่ืน  ๆทีอ่ยูเหนอือำนาจ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน 

 / 

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจ ัดจาง 
ตอสาธารณะ เชน การปดประกาศการจัดซื้อ
จัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

 / 
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(ประธาน) ผมขอใหเจาหนาที่ทุกทานตระหนักวาเรื่องที่ทุกทานไดรวมกันระบุความเสี่ยง เปนเรื่องที่สำคัญและ

ขอใหศึกษาระเบียบการจัดซื้อ จัด จางใหถูกระเบียบและรอบคอบทุกครั้ง 

มติ รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี) 

ไมมี 

ปดประชุมเวลา 12.00 น. 

 

 

   

     บันทึกรายงานการประชุม 

(นางชณิชา โคตรโสภา)  

       เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน 

 

 

 

 

     ตรวจสอบรายงานการประชุม 

(นางเสาวนีย สมณะ)  

     นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บันทกึขอความ 

สวนราชการ  โรงพยาบาลพล 215 ถนนมิตรภาพ ตำบลเมืองพล อำเภอพล จังหวัดขอนแกน                                           

ที ่ ขก 0033.310.1.5/    วันที ่   7   มีนาคม  2567               

เรื่อง  รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ 2567 

เรียน  ผูอำนวยการโรงพยาบาลพล 

 ตามที่ โรงพยาบาลพล ไดดำเนินการจัดประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ครั้งที่ 1/2567 ในวันที่ 6 มีนาคม 2567 ณ หองประชุมพลพลานุสรณ อาคาร
อุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน ชั้น 2 โรงพยาบาลพล 
 ในการนี้ โรงพยาบาลพลไดจัดทำรายงาน แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ 
พ.ศ.256 7 เรียบรอยแลว และขออนุมัตินำขอมูลรายงานดังกลาวเผยแพรบน เว็บไซตของหนวยงาน 
รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพรอมนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นางชณิชา โคตรโสภา) 

เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน 

 

 

 

(นางเสาวนีย สมณะ) 

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

 

 

- ทราบ/อนุมัติ 
 

 

(นายประวีร คำศรีสุข) 

นายแพทยเชี่ยวชาญ (ดานเวชกรรมปองกัน) 

รักษาการในตำแหนง ผูอำนวยการโรงพยาบาลพล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ 2567 

โรงพยาบาลพล 
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คำนำ 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ การ
ปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบพนักงานและ ผูบริหารทุก
คน และเปน เจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลการนำ
เครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการ
ดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหา
นอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา
องคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา ไว 
โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

โรงพยาบาพล เปนองคกรที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐ ใหบริหารงานภายใตกรอบธรร
มาภิบาลโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหา
การทุจริตภาครัฐเรื่องมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดใหทุกสวนราชการ
และหนวยงานของรัฐมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
ในการตรวจสอบเฝาระวังเพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงใน
องคกรขึ้นเพื่อใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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เรื่อง             หนา 
วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        1 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         1 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)         1  
การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง          2 
เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)        3  
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)     4  
แผนบริหารความเสี่ยง           5 
การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง        5 
จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง          6 
การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง         7 
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง       7 
มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริต      8 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ 2567 
โรงพยาบาลพล 

---------------------------------------------------------------------------- 
วัตถุประสงคของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององคกร 
1.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
2.เพ่ือกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
3.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 
4.เพ่ือใหบุคลากรไดรับรูตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนดประเด็นความเสี่ยงและแนว 
ทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor  

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 
การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนต ของโรงพยาบาลไปใช ในก ิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของโรงพยาบาลอยู เป นประจำซึ ่งต อง
รับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการเบิกคาน้ำมัน
เชื้อเพลิงของทางราชการและทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

 / 

การรับสนิบนการรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น 
ไดผลประโยชนจากองคกรการที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับ
มอบหมายจาก โรงพยาบาลอยางเต็มที่แตเอาเวลาราชการไปรับ
งานพิเศษอ่ืนๆ ที่อยูเหนืออำนาจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจาก
หนวยงาน 

 / 
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โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อ
จัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปด
ประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

 / 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
วิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

• สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 
• สถานะสีเหลือง :เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
• สถานะสีสม: เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผู มาเกี่ยวของหลายคนหลาย

หนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
• สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 
ตารางวิเคราะหความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชในกิจกรรมของตนเอง

นอกเหนือจากงานของโรงพยาบาลอยูเปนประจำซึ่งตองรับผิดชอบ

จายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง

ราชการและทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

 /   

2 การรับสนิบนการรับของขวัญจากบคุคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร 

/    

3 การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมายจากโรงพยาบาลอยาง 
เตม็ทีแ่ตเอาเวลาราชการไปรับงานพิเศษอ่ืน ๆทีอ่ยูเหนอือำนาจ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน 

/    

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจาง
ใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชนการปด
ประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

  /  
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ระดับความ 
จำเปนของ 
การระวัง 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง  
รวม 

จำเปน x 
รุนแรง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชในกิจกรรมของ

ตนเองนอกเหนือจากงานของโรงพยาบาลอยู เปน

ประจำซึ่งตองรับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเองแต

กลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงของทางราชการและ

ทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

3 3 9 

2 การรับสนิบนการรับของขวัญจากบคุคลอ่ืนเพ่ือชวย
ใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 
 

3 3 9 

3 การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมายจาก
โรงพยาบาลอยางเต็มทีแ่ตเอาเวลาราชการไปรับงาน
พิเศษอ่ืน ๆที่อยูเหนืออำนาจหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย
จากหนวยงาน 
 

3 3 9 

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ
ทีจ่ัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 
 

3 3 9 
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ขั้นตอนที่  4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

โรงพยาบาลพล ไดนำคาความเสี่ยงรวม (ความจำเปนxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน
การควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการสอดสองเฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการ จัดการจะแบงเปน 3 ระดับ คือ 

• ระดับดี: จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมี
ผลเสีย ทางการเงิน 

• ระดับพอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งที่ยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ 
ผลงานองคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 

• ระดับออน: จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสีย่งทุจรติ 
คาความเสี่ยง  

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง  
ระดับปาน

กลาง 

คาความ
เสี่ยง  

ระดับสูง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชน
ธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชในกิจกรรมของ

ตนเองนอกเหนือจากงานของโรงพยาบาลอยูเปน

ประจำซึ่งตองรับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเอง

แตกลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง

ราชการและทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

พอใช /   

2 การรับสนิบนการรับของขวัญจากบคุคลอ่ืนเพ่ือ
ชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

พอใช /   

3 การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมายจาก
โรงพยาบาลอยางเต็มทีแ่ตเอาเวลาราชการไป
รับงานพิเศษอ่ืน ๆ ทีอ่ยูเหนืออำนาจหนาที่ที่
ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน 
 

พอใช /   

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑทีจ่ัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ 
เชน การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือ
เผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 
 

พอใช /   
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ขั้นตอนที่  5 แผนบริหารความเสี่ยง 
กรณีทีห่นวยงานทำการประเมนิการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดบัสงู  
คอนขางสูง ปานกลาง แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงควบคุมการทุจริต 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจนและเผยแพรให 
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวเดียวกัน 
- กำชับให เจาหนาทีผู่รับเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดีความชอบการแตงตั้งโยกยาย 
การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม 
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล 

3 เบิกเงนิราชการตามสทิธิเปนเทจ็เชนคาเชาบาน  
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณ ธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของและกิจกรรม
ใหความรูเกี่ยวกับวินัยแกเจาหนาที่ในหนวยงาน 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชน

ทับซอน 
โอกาส /ความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดกิจกรรมอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 

จริยธรรมกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียกฎ
หมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ
วินัย เจาหนาที่โรงพยาบาลพลและเจาหนาที่
ในหนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดี ความชอบ 
การแตงต ั ้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย 

/   

2 จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังส ือสั่งการที ่ เก ี ่ยวข องและ
กิจกรรมให ความรูเกี่ยวกับวินัยเจาหนาที่ใน
หนวยงานใหกับผูบริหารโรงพยาบาลพล  

เบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เปนเท็จซึ่งเสี่ยงตอการ
ทุจริต เชน คาเชาบาน คา
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ และ
คาท่ีพัก 

/   

3 - การจัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพร
ใหเจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือ
ปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
- กำชับใหเจาหนาที่เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห ็นของการ
อนุมัติอนุญาตไมดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

/   
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เพื่อติดตามการเฝาระวัง เปน การแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดักเพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ
แกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ตอไป 
ออกเปน 3 สี  ไดแก สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง) 
: ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง  (เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได) : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสียงแตแกไขไดทันทีตามมาตรการ/ 
นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยลงกวา 

ระดับ 3 สถานะสีแดง (เกินกวาการยอมรับ) 
:เกิดกรณีที่อยูในขายแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยง 
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ 3  

ขั้นตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการปองกันความเสี่ยง

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส /ความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 การใชทรัพยสินของทางราชการ 

เพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชใน 
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ของสสอ.อยูเปนประจำซึ่งตอง
รับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเองแต
กลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง
ราชการและทำการเบิกเกินกวาความเปน
จริง 
 

กำก ับด ูแลตรวจสอบไม  ให  
ขาราชการนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชสวนตัว 

/   

2 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูล การจัดซื้อจัดจางตอ 
สาธารณะ เชนการปดประกาศการจัดซื้อ
จัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 
 

กำกับเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของ  
ไมใหปฏิบัติหนาที่ที่เห็นแก 
เงินหรือพวกพองของตนไม 
ปดบังซอนเรนขอมูลใดๆ 
ปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย 
ตามระเบียบที่กำหนด 

/   

3 การรับสินบนการรับของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชน
จากองคกรกำชับใหเจาหนาที่เสนอ
เรื่องตามลำดับคำขอ 
 

กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามและใหตระหนักถึงการ
เปนขาราชการที่ด ี

/   
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 

- - 

2 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภณัฑ
ที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 

- - 

3 การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวย
ใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

- - 

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงาน โรงพยาบาลพล 

โอกาส/ ความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไมดำเนินการ 
ตามลำดับคำขอ 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี ความชอบ การ 
แตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

สถานะของการ 
ดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ยังไมไดดำเนินการ 
เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 
เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาลพล 
ประจำปงบประมาณ 2567 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
แตใหเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 
- มีการเนนย้ำในการประชุมประจำเดือนเปนประจำทุกเดือน 
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แผนบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลพล ไดกำหนดมาตรการภายในเพื่อสงเสริมความโปรงใสและปองกันการ
ทุจริตประจำป 2567 จำนวน 9 มาตรการ ประกอบดวย 
1. มาตรการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะ 
2. มาตรการใหมีผูมีสวนไดสวนเสียรวมในการดำเนินการ 
3. มาตรการปองกันการรับสินบน 
4. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
5. มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดขอรองเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ 
7. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
8. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาใหมีคุณธรรมและความโปรงใส 
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